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APRESENTACAO

Esta proposta de autoavaliacdo foi elaborada pela Comisséo de Autoavaliacdo do Programa
(CAP) indicada pela Coordenacéo do curso e aprovada pelo Colegiado do Programa. De acordo com
a Portaria de n° 11/2021- CCHL, publicada em 8 de marco de 2021. Para elaboracdo desta proposta
de autoavaliacdo, a CAP levou em conta o PDI da Instituicdo (2020-2024), o ultimo relatorio da
avaliacdo externa realizada pela Capes em 2017, a nova ficha de avaliagdo DAV/Capes, 0s
documentos da area Interdisciplinar e o relatério do Grupo de Trabalho (GT) de Autoavalia¢do. Tendo
como objetivo geral da autoavaliagdo do PPGP o de realizar uma reflexdo sobre o Programa,
identificar os pontos fortes e as fragilidades, a fim de subsidiar uma revisdo continua do planejamento
estratégico do mesmo e as futuras tomadas de decisGes.

A politica da proposta de autoavaliacdo foca na melhoria da “qualidade do programa”, em
especial, nos itens; articulacdo, aderéncia e atualizacao das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relacdo aos
objetivos, missdo e modalidade do programa; no perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e
adequacdo a proposta do Programa; no planejamento estratégico do programa e nos processos,
procedimentos e resultados da autoavaliacdo do programa, com foco na formacao discente e producéo
intelectual.

Outro ponto avaliado foi no “processo de formagdo”, nos aspectos: qualidade e adequagao das
teses, dissertacBes ou equivalente em relacdo as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do
programa; qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos; destino, atuacdo e avaliacao dos
egressos do programa em relacdo a formacao recebida; qualidade das atividades de pesquisa e da
producdo intelectual do corpo docente no programa; e, qualidade e envolvimento do corpo docente
em relacdo as atividades de formacao no programa. Como também no “impacto na sociedade”, por
meio do impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcéo da natureza do programa; do
impacto econémico, social e cultural do programa e, por fim, na inser¢do social, visibilidade e
internacionalizacdo.

Nesse sentido, 0 questionario de autoavaliacdo do Programa de P6s graduagdo em Gestao
Pulblica foi estruturado como formulario eletrdnico, por meio da plataforma Google (google forms),
tendo sido disponibilizado, exclusivamente, por meio remoto e aplicado no periodo de 05 a 10 do
més de abril, do ano corrente, 2021. Ao final do prazo, foram contabilizados 43 (quarenta e trés)
respondentes, pertencentes as categorias docentes, discentes, servidores técnicos da UFPI e

comunidade externa.



1 ANALISE DOS RESULTADOS

1.1 Perfil dos entrevistados

Nos quesitos iniciais, buscou-se descrever o perfil dos respondentes, a partir do “Ano de
Ingresso”, oportunidade em que a maioria: 88,4% conhece/participa do programa ha 3 (trés) anos ou
mais, dos quais 34,9% registrou o0 ano de 2018, 27,9% no ano de 2017 e 25,6% no ano de 2016. O
grupo mais recente, com registro de participacao desde o ano de 2019, totalizou 11,6%.

No quesito “Ano de Titulacdo” quase 1/5 dos respondentes registrou ter concluido o mestrado
em Gestao Pablica no ano de 2019, enquanto 1/3 dos participes concluiu o programa de mestrado no
ualtimo ano, 2020, mesmo numero alcancado pelos avaliadores de outras categorias, considerando o
registro de “ndo se aplica”.

No quesito seguinte, “Qual o vinculo com o Programa”, foi observado que cerca de 2/3
pertence ao grupo de discentes, sendo que mais da metade se encontra na condi¢do de discente ativo.
Os docentes compuseram 0 segundo grupo mais participativo, com 1/3 dos respondentes, sendo
composto, em sua imensa maioria por docentes permanentes do quadro da UFPI e uma pequena

parcela de docentes colaboradores.

1.2 Programa

No guestionamento acerca das linhas de pesquisa desenvolvidas no Programa, percebemos
um razoavel equilibrio nas duas areas, sendo pouco mais da metade, 53,5%, em Institui¢Ges e Politicas
Publicas, enquanto Organizagdes e Desenvolvimento Regional registrou 46,5% dos respondentes.

Iniciada a avaliacao do “Programa”, considerando como positivas/adequadas as respostas com
indicacdo de valores 5, 6 e 7, na escala Likert, constatou-se que para mais de 4/5 dos respondentes
existe articulacdo entre a area de concentracdo e as linhas de pesquisa (1.1.1), bem como, aderéncia
dos projetos as linhas de pesquisa e a modalidade (1.1.2). Na verificacdo da atualizacdo e coeréncia
das areas de concentracdo em face das demandas do mercado e da sociedade (1.1.3), assim como, se
conjunto de disciplinas ofertadas no curso contempla os contetidos basicos da area e das linhas de
pesquisa (1.1.4), aproximadamente 3/4 avaliaram como adequadas.

Na anélise da infraestrutura oferecida a formacéo discente pelo Programa (1.1.5) a avaliacdo
também foi positiva, considerando que cerca de 2/3 considerou apropriada, embora, se perceba a
necessidade de constante atualizagdo e melhoria nas condi¢des de infraestrutura de laboratdrios que
possa amparar as linhas de pesquisa (1.1.6), considerada suficientemente disponivel para mais da
metade dos avaliadores. Seguindo para a analise da divulgacdo dos objetivos, missdao e modalidade
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do programa (1.1.7), identificou-se a necessaria ampliacdo desse alcance, visto que pouco mais da
metade considerou adequada.

Quanto a coeréncia da formacao académica dos docentes frente as disciplinas que ministram,
com as linhas de pesquisas do PPGP (1.2.1), assim como, a experiéncia pratica e profissional dos
docentes na area das disciplinas que ministram (1.2.2) a avaliacdo foi excelente, tendo em vista a
resposta positiva em torno de 4/5 dos respondentes. Analisando o nivel de desenvolvimento de
atividades e/ou nivel de experiéncia profissional dos docentes permanentes do PPGP no setor
produtivo em &reas correlatas as linhas de pesquisas do PPGP (1.2.3) e a existéncia de pesquisas
cientificas, de autoria dos docentes permanentes do PPGP, relacionadas as tematicas das disciplinas
que ministram com as linhas de pesquisas do PPGP (1.2.4), os totais indicaram satisfacdo de cerca de
2/3 dos respondentes. Sobre a atuacdo cientifica dos docentes permanentes do PPGP nos niveis
regional, nacional e internacional (1.2.5), quase 2/3 considerou apropriada.

Na questdo (1.2.5) atuacdo cientifica dos docentes permanentes do PPGP, mais de 60% dos
respondentes avaliaram positiva a atuacdo docente, destacando 27,9% com valor 6, muito bom, e 14%
com valor 7, excelente. Na questdo colaboragdes técnico-cientificas e intercdmbios no ambito do
programa, cerca de 48,9% avaliaram valores 5, 6 e 7. Embora sendo esta uma avaliagdo significativa,
registra-se que pela pontuacdo abaixo de 50% de positivo os docentes do Programa precisam avancar
mais nas colaborac@es técnica-cientificas.

No item conhecimento da missdo, visdo e valores do programa, 48,9% dos respondentes
avaliam que tais elementos s&o conhecidos no PPGP e atribuiram os valores 5, 6 e 7. O restante
distribui sua avaliacdo entre os valores 1 e 4, indicando que ha baixo conhecimento por parte dos
integrantes do programa. A opcdo de néo se aplica recebeu 16,3% de avaliacao.

No quesito (1.3.2) publiciza¢do do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do PPGP,
estranhamento, 20,9% aviaram que ndo se aplica. Estranhamente porque o PDU ¢ para ser do
conhecimento de todos os segmentos do programa. Nessa questdo, menos de 40% indicaram valores
de 5, 6 e 7, como valores positivos. Quando se avalia se 0 PDU esta em consonancia com o PPGP e
0 PDI, repete-se em 27,9% a opcdo nao se aplica. Tal resposta indica taxa relevante de
desconhecimento da relagdo PDU/PDI no @mbito do mestrado. Somente 30,3% indicaram para essa
questdo valor positivo de 6 e 7. Sobre se as metas e a¢cdes do PDU estdo em correspondéncia com as
forcas, fragilidades e oportunidades no PPGP, 46,6% avaliam valores 5, 6 e 7 e 25,6% indicaram o
valor de néo se aplica. Aqui, assim como nas questdes anteriores, a avaliagdo recomenda necessidade
do programa avanga mais com seu planejamento estratégico.

No que diz respeito apoio institucional para o cumprimento de metas e modernizacdo das

linhas de atuacéo, a avaliag&o é positiva com 20,9% no valor 6, 16,3 para os valores 5 e 7. No tocante
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se as estratégias sdo alinhadas para adequacdo e atualizacdo da formacéo e producéo discente, 18,6%
avaliam excelente, 18,6% e 16,3%, respectivamente, indicaram valores 5 e 6, positivo.

No tocantes metas, espacos fisicos e laboratorios para o desenvolvimento do PPGP, 39,6%
indicaram valores positivos 5, 6 e 7. E 27,9 indicaram o valor 8. O restante avaliou negativamente.
Isto faz lembrar que o programa ainda nao dispde de espacos fisicos e laboratorios adequados ao seu
desenvolvimento.

Na questdo (1.3.8) PDU contempla politica de cotas e a¢des afirmativas, 23,3% assinalaram
o valor 7, 18,6% o valor 5 e 11,6% valor 6, que se pode considerar positivo, pois no conjunto esta
acima de 50%. No quesito (1.3.9) informacdo no PDU a respeito da interacdo com o ambiente
profissional, 48,9% indicaram valores de 5, 6 e 7. Os demais indicaram valores entre 1 e 4 e 23,3%,
assinalaram a opcdo valor 8.

Na autoavaliacdo contribui com a consolidacdo do programa, 67,5% dos respondentes
assinalaram positivamente. Isto indica que o PPGP esta no caminho correto ao definir e implementar
politica de autoavaliacdo que inclui docentes, discentes e egressos. No item (1.4.2) dos objetivos,
metas, metodologia e resultados esperados (em consonancia com documento de area e com 0
planejamento estratégico e PDI), destacando os limites e potencialidades do Programa, 58,1%
recomendaram as opc¢des de valores 5, 6 e 7, portanto avaliacdo positiva para esse item, indicando
que ha consonancia entre essas areas.

Também no item (1.4.3) efetividade do processo de autoavaliacdo, a opcao assinalada nos
valores 5, 6 e 7 somam 55,8%, o que indica positiva a efetividade do processo de autoavaliagdo. No
quesito resultados da autoavaliacdo sdo divulgados para toda a comunidade académica, as op¢oes de
valores 5, 6 e 7 somam apenas 48,9%. Isto aponta para 0 PPGP melhorar a divulgacéo dos resultados
da autoavaliacdo junto ao seu publico. Por Gltimo, a questdo (1.4.5) resultados da autoavaliacdo
subsidiam o aperfeicoamento do PPGP, os respondentes creditaram valores 5, 6 e 7 somando 65,1%,

asseverando a importancia do processo de autoavaliagdo no aperfeicoamento do programa.

1.3 Formacéo

No Quesito 2, “Formacdo”, na primeira dimensdo, observou-Se que: para quase 2/3 dos
respondentes (respostas com indicacgdo de valores 5, 6 e 7 na escala Likert), as dissertagoes defendidas
atendem a demanda do PPGP profissional, tanto considerando a area de concentracdo como as linhas
de pesquisa (item 2.1.1); as dissertacfes sdo alinhadas com os objetivos do programa e o perfil
esperado do egresso (item 2.1.2), na visao de 80% dos respondentes; as dissertacdes, na percepcao de
75% dos respondentes, sdo vinculadas aos projetos de pesquisa, em especial, aos cadastrados pelo
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orientador na Universidade e no programa (item 2.1.3); e, por fim, para 80% da amostra, as
dissertacdes atendem a demanda da organizacao receptora do resultado da pesquisa (item 2.1.3).

Na segunda dimensdo do quesito 2, “Forma¢do”, no item 2.2.1, a ampla maioria dos
respondentes 56% avalia positivamente (respostas 5, 6 e 7) a producdo intelectual, de autoria
simultanea de discentes e/ou egressos e docentes, publicado em periddicos internacionais. No item
2.2.2, 58% dos respondentes avaliam positivamente (respostas 5, 6 e 7) a producao intelectual, de
discentes e/ou egressos do programa, na forma de artigos cientificos oriundos das Disserta¢des, em
periodicos de estratos elevados (Qualis CAPES superior a B2). Por fim, no ultimo item da dimensao
“Formagao”, item 2.2.3, notamos uma indefini¢ao, tendo em vista que, para 50% da amostra, existe
uma avaliacdo positiva acerca da producado intelectual de discentes e/ou egressos do programa em
periodicos de estratos elevados (Qualis CAPES superior a B2).

Ainda no quesito “Formagdo”, na sua terceira dimenséao, notou-se avaliagdo positiva (minimo
de nota 5) para: o acompanhamento do destino, permanéncia e mobilidade dos egressos,
empregabilidade, setor de atuacdo, insercéo local, regional e nacional (para cerca de 48% da amostra);
0 acompanhamento dos impactos académicos e/ou sociais dos egressos considerados como
exemplares em termos da misséo e perfil do programa (na viséo de cerca de 52%); e a adequacgéo dos
procedimentos realizados de acompanhamento de egressos, incluindo o alcance deste trabalho,
contemplando a insercdo, permanéncia e mobilidade dos titulados em espacos profissionais publicos
e privados (para aproximadamente 46%).

Na quarta dimensdo do quesito “Formag@o”, observou-se uma avaliacdo positiva para os
seguintes aspectos: Producdo intelectual do programa produzida em peridédicos com base na
classificacdo Qualis (58% com avaliacdo superior a 5); Producéo intelectual do programa veiculada
em livros, capitulos de livros e verbetes, de acordo com o roteiro de classificacdo e a pontuacao
correspondente a cada estrato Qualis livros (67% com avaliagdo superior a 5); e Producédo
técnica/tecnoldgica com base nos critérios do Qualis Producdo Técnica (58% com avaliagao superior
a 5). No entanto, 58% dos respondentes avaliam como uma fragilidade (notas inferiores a 4) a
producdo artistica do programa produzida com base no documento Qualis Artistico/ Cultural.

Na quinta e ultima dimensdo “Formagdo”, no item 2.5.1, a ampla maioria dos respondentes
(aproximadamente 63%) avaliam positivamente (notas superiores a 5) a distribuigéo das atividades
de orientacdo e carga horaria em disciplinas pelo quadro de docentes do programa. Acerca da
distribuicdo dos projetos de pesquisa, apos 0 processo de selecdo do programa, entre os docentes
(item 2.5.2), 63% avaliam como satisfatoria (notas superiores a 5).

E, quanto ao compartilhnamento das disciplinas e projetos de pesquisa por mais de um docente,
se possivel, de areas de atuacdo/formacdo diferentes, promovendo, assim, a formacao interdisciplinar

do discente (item 2.5.3), notou-se avaliagdo positiva (respostas com indicacédo de valores 5, 6 e 7 na
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escala Likert) de aproximadamente 49% dos respondentes. Em relacédo a contribuicdo dos docentes
permanentes para a graduacdo, quando aplicavel, sem prejuizo de dedicacéo as atividades do PPGP
(item 2.5.4), avaliaram como satisfatorio, cerca de 68% aproximadamente (minimo de nota 5), as
contribuigdes dos docentes. No item 2.5.5, que versa sobre a orientacdo de trabalhos de bolsistas de
extensao, iniciacdo cientifica ou tecnologica por docentes do programa, (respostas com indicacéo de
valores igual ou acima de nota 5), avaliaram positivamente em aproximadamente 40%.

No que concerne ao envolvimento de docentes em atividades relacionadas ao mundo do
trabalho e com a sociedade, em geral, devidamente vinculadas ao escopo do programa (item 2.5.6), a
ampla maioria dos respondentes, cerca de 61% aproximadamente, avaliaram positivamente. No
tocante ao envolvimento de docentes do PPGP em participacdo em consultorias, assessorias, comités
gestores, representacdes profissionais, atividades de extensao, dentre outros (item 2.5.7), avaliaram
positivamente, aproximadamente cerca de 65% dos respondentes (respostas com indicagéo de valores
5,6 e 7 naescala Likert). No ultimo item (2.5.8), quanto as dissertacdes defendidas e aprovadas dentro
do periodo de 24 meses, avaliaram positivamente aproximadamente cerca de 65% dos respondentes

(respostas com valores iguais ou acima de 5).

1.4 Impacto na sociedade

No quesito 3, “Impacto na sociedade”, na primeira dimensdo, notou-Se que: para
aproximadamente 72% dos respondentes (respostas com indicacéo de valores 5, 6 e 7 na escala Likert),
existe um impacto e um carater inovador da producéo bibliografica no PPGP (item 3.1.1); que ha um
impacto e um carater inovador na producdo técnica-tecnologica no PPGP (item 3.1.2), na visao de
aproximadamente 70% dos respondentes; o impacto e carater inovador da producao artistico-cultural
no PPGP (item 3.1.3), é avaliado positivamente na concep¢do de aproximadamente 59% dos
respondentes.

Na segunda dimensdo do quesito 3, “Impacto na sociedade”, no item 3.2.1, a ampla maioria
dos respondentes aproximadamente 86% avaliaram positivamente (respostas com indicacdo de
valores igual ou acima de 5) o impacto social quanto a contribuigcdo para o aprimoramento da gestdo
publica e social e a reducdo da divida social ou para a formagdo de um publico que faga uso dos
recursos da ciéncia e do conhecimento no melhoramento das condi¢fes de vida da populacdo e na
resolugdo dos mais importantes problemas sociais em diferentes escalas.

No item 3.2.2, aproximadamente 74% dos respondentes avaliaram positivamente (respostas
com indicagéo de valores 5, 6 e 7) o impacto educacional, quanto a contribuicdo para a melhoria do
ensino basico, técnico/profissional e superior, e para o desenvolvimento de propostas inovadoras de

ensino. No item 3.2.3, aproximadamente 70% dos respondentes (valores iguais ou maiores que 5)
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avaliaram positivamente o impacto tecnoldgico quanto a contribuicéo para o desenvolvimento local,
regional e/ou nacional.

No item 3.2.4, que versa sobre o impacto econdmico quanto a contribui¢cdo para maior
eficiéncia nas organizagbes publicas ou privadas, tanto de forma direta como indireta,
aproximadamente 81% dos respondentes avaliaram de forma positiva (respostas com valores iguais
ou acima de 5). No item 3.2.5, aproximadamente 58% dos respondentes avaliaram positivamente
(respostas com indicacdo de valores 5, 6 e 7) quanto ao impacto sanitario sobre as contribui¢fes para
a gestdo sanitéaria, bem como na formulacgéo de politicas especificas da area da salde.

No item 3.2.6, que versa sobre o impacto cultural quanto a contribuicéo para a formacéo de
pessoas qualificadas para o desenvolvimento cultural, formulando politicas culturais e ampliando o
acesso a cultura e ao conhecimento, aproximadamente 70% dos respondentes (valores de 5, 6 e 7)
avaliaram positivamente. No item 3.2.7, avaliaram positivamente aproximadamente 58% dos
respondentes quanto ao impacto artistico sobre as contribuicdes para a formacdo de pessoas
qualificadas para o desenvolvimento artistico, formulando propostas e produtos inovadores.

No quesito 8, ainda no ambito dos impactos sociais, observa-se que 39,5% dos respondentes
atribuiram o valor mais elevado a contribuicdo do Programa para a formacéo de profissionais. Junta-
se a este percentual as respostas que indicaram a segunda melhor pontuacdo neste quesito, um total
de 27,9% que também se mostraram satisfeitos indicando a segunda melhor pontuacdo sobre o tema.
O bom desempenho no item impacto profissional revela que a formacéo no Programa possibilitou a
introdugdo de mudancas na forma como vem sendo exercida a profissdo, com avangos reconhecidos
pela categoria profissional na qual atuam os discentes.

Quanto ao quesito 9, do impacto legal do Programa, observamos que o tema se apresenta de
certa forma restrito aqueles que de fato tem interesse no aprimoramento de procedimentos e a
normatizacgéo na area juridica, em particular entre os operadores do Direito, com resultados aplicaveis
na pratica forense. Por sua especificidade é notavel que muitos respondentes indicaram desconhecer
as informacdes para uma avaliagcdo do item e, neste caso, temos um percentual de 20,9% que ndo
soube responder. Na faixa dos que avaliaram o referido item os maiores percentuais foram registrados
nos extratos mais positivos da avalia¢do (pontuacdo 7: 23,3% e pontuacéo 6: 30,2%), comprovando
que de fato houve algum impacto nos seus procedimentos legais de trabalho.

Quanto ao impacto ambiental, registrado no quesito 10, observamos que este se equipara ao
quesito de impacto social, pois ambos repercutiram positivamente em 34,9% das respostas com
pontuacdo maxima. O impacto ambiental, portanto, vem sendo observado quando abordamos
contribui¢do do Programa e sua repercussdo, em termos de estudos e praticas para o equilibrio e
sustentabilidade ambiental, conservagdo dos ecossistemas, manejo e recupera¢do do meio ambiente,

manutencéo da biodiversidade, da natureza e dos povos e comunidades tradicionais.
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Outros impactos pertinentes as caracteristicas do Programa, tais como a atuacdo profissional
dos egressos; a insercdo, relevancia e impacto de projetos de extensdo; produtos, processos e servicos
nas comunidades também foram analisados e tiveram reconhecimento. O quesito 11, que contempla
outros impactos do programa, foi bem avaliado, com os mesmos 34,9% que caracterizaram a
pontuacdo maxima dos impactos sociais e ambientais.

Na analise sobre a insercdo social do Programa, iniciamos a consulta apresentando aos
respondentes a avaliacdo quanto a participacdo de docentes como visitantes em Programas de IES ou
centros de pesquisa estrangeiros ou organizacbes empresariais, governamentais e néo-
governamentais, incluindo aqueles de paises em menor grau de desenvolvimento econdmico, como
os da Africa e da América Latina. Neste quesito, os resultados demonstram que ha baixa participacio
ou reconhecimento desta participacdo, tendo em vista que a resposta “ndo sabe” foi a mais indicada
(20,9%) em comparacdo a todas as categorias de respostas apresentadas. Daqueles que tinham
informacdo a respeito e responderam a questdo, 16,3% indicaram a pontuacdo mais baixa,
correspondente ao valor 1. Tal resultado evidencia necessidade de aprimorar oportunidades de
insercdo dos docentes, por meio de parcerias, convénios, estratégias institucionais e estimulo ao
pesquisador.

Outro aspecto relativo a insercdo social do Programa € a existéncia de Docentes com estagio
pos-doutoral em IES ou centros de pesquisa estrangeiros e/ou vinculadas a organizacGes empresariais
e governamentais e ndo- governamentais. Assim como o item anterior, este quesito demonstrou o
baixo impacto do programa na internacionalizagéo, indicando a necessidade de um plano de insercéo
internacional, desenvolvido com a participacdo de docentes e discentes do Programa. A evidéncia
esta nos resultados que apontaram que 23,3% dos respondentes ndo tém conhecimento sobre 0 assunto,
18,6% indicaram a menor pontuagao (valor 1).

Como resultado da baixa internacionalizacdo do Programa os resultados sobre a recepcao de
professores visitantes ou pesquisadores estrangeiros ligados ao setor produtivo no quadriénio também
sdo insatisfatdrios e se existem, sdo desconhecidos dos respondentes que indicaram, num total de
23,3%, néo saber sobre o0 assunto.

Um dos grandes beneficios da internacionalizagéo é o intercambio de alunos com IES e outras
instituicdes internacionais, porém, dada a realidade atual do Programa, este ainda é um requisito a ser
melhorado, tendo em vista que a maioria das respostas apresentadas na auto-avaliacdo sdo referentes
a menor pontuacdo (valor 1) ou a opgdo “nao sabe”, ambas com percentual de 27,9%.

Consequentemente, sem a insercdo internacional de docentes e discentes, a orientacdo de
alunos de origem estrangeira, incluindo aqueles de paises em menor grau de desenvolvimento
econdmico, como os da Africa e da América Latina é praticamente nula e desconhecida, com

percentuais que orbitam entre a pontuagdo mais baixa (25,6%) e a opg¢do de resposta “ndo sabe”
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(23,3%). Este panorama inviabiliza os quesitos seguintes, da titulacdo de alunos em cotutela com
outros paises, dos intercambios envolvendo financiamentos/cooperacdes reciprocos entre parceiros,
da participacdo de docentes em bancas no exterior e participacdo de professores e profissionais de
referéncia de instituicdes estrangeiras em bancas do Programa, cujos resultados da auto-avaliacao se
repetem na inexpressividade de informac6es ou resultados concretos para avaliagdo dos respondentes.
Devido a importancia desses quesitos torna-se urgente um planejamento de curto, médio e longo
prazo, que objetive a aceleragéo da internacionalizagéo, numa visdo que ultrapasse a ideia de simples
mobilidade académica, abrangendo assim o desenvolvimento de projetos cooperativos e acesso a
bases tecnoldgicas mais sofisticadas.

Em que pese os resultados anteriores pouco expressivos, a Producdo intelectual em
cooperagdo com pesquisadores estrangeiros se apresentou como quesito de bom desempenho, ao
somar os resultados das trés pontuacdes méaximas (valores 5, 6 e 7), apesar do grande percentual de
respostas “nao sabe” (27,9%), evidenciando que existem oportunidades para que um futuro plano de
acdo altere tais resultados parciais do Programa. A producdo conjunta revela que os docentes tém suas
parcerias académicas, possibilitando assim futuras oportunidades de estagio pos-doutoral, projetos de
cooperacéo, intercambio, co-orientacdo e outras agdes.

Tanto a participacdo em projetos de cooperacdo internacional como em editais internacionais
foram quesitos de pouco alcance do programa, cuja lideranca nas respostas ficou nos itens de
pontuacdo mais baixa ou na inexisténcia de informacé&o para responder. A internacionaliza¢do, como
se observa, é urgente para o Programa e deve seguir, em conjunto com a IES, 0s processos de
aceleracdo descritos e incentivados pela CAPES, quais sejam: Conhecimento e Compromisso, b)
Implementacdo, c¢) Consolidacdo, e d) Internacionalizacdo Plena.

No que se refere a Participacdo de docentes e discentes em eventos técnico/cientificos de
carater internacional os resultados demonstram que existe participacdo desses grupos, em que pese a
falta de informacdo a respeito, evidenciando que muitos aspectos relacionados a internacionalizagao
podem estar subnotificados, ou serem desconhecidos dentro do Programa.

No Quesito 3, ainda sobre a internacionalizacéo, observa-se que 30,2% responderam que “nao
sabe ou nao se aplica” e 25,6% responderam como o valor 1, que indica que mais da metade dos
respondentes ndo organizaram eventos internacionais, mesmo padrao observado nas perguntas sobre
“prémios de reconhecimento internacional” e financiamento internacional de atividade de pds-
graduacdo. Este ultimo item recebeu uma porcentagem maior de respostas 1, o que indica a
necessidade de se criar estratégias de financiamento internacional do Programa, mediadas pela
Assessoria Internacional da UFPI.

Sobre a participacdo em comités editoriais em periddicos e em editoria de circulacdo de

circulacdo internacional, o padréo de respostas se modifica, uma vez que 20,9% atribuiram o valor 6,
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0 que indica a relevancia da participacdo dos membros do PPGP em redes internacionalizadas,
sobretudo o corpo docente, padrdo também observado nas publicagdes com insercdo ou impacto
internacional, totalizando 24% dos respondentes. Ainda assim, este € um quesito que precisa ser
incentivado, sobretudo, envolvendo os discentes do curso.

Quanto a participacdo em convénios baseados em reciprocidade na forma de redes de pesquisa,
é preciso reconhecer em que 30,7% dos respondentes (similar ao resultado encontrado no item
anterior) aparecerem como internacionalizados (respostas com valor 5, 6 e 7), no entanto, é preciso
reconhecer que 70,3% dos respondentes ndo participam de tais convénios, o que implica em limites
da internacionalizacdo do Programa de forma mais equilibrada entre os docentes e discentes do curso.

A necessidade de maior internacionalizacdo fica mais evidente quando se pergunta sobre 0s
profissionais de destaque no exterior. Existem destaques, mas isso ndo € percebido pela maior parte
dos respondentes. Para ter mais reconhecimento internacional é preciso, sobretudo, dar as condi¢des
para que discentes e docentes possam se internacionalizar, pois se apenas uma pequena parte consegue
é possivel que isso dependa mais de esforcos individuais do que de politicas institucionais que
incentivem, de forma coletiva, que Programas de Pds-graduacdo e seus membros (docentes e
discentes) tenham maior projecdo internacional, por meio de suas pesquisas e deu sua atuacéo
profissional.

Para tanto, é preciso criar uma politica mais vigorosa de incentivo ao pos-doutoramento (na
pergunta 3.3 b2, observa-se uma percepcdo bastante negativa sobre os docentes com estagio pés-
doutoral em IES ou centros de pesquisa nacionais e/ou vinculadas a organizacdes empresariais e
governamentais). O pos-doutoramento € fundamental para que os professores se atualizem, se
qualifiqguem, criem e reforcem lacos profissionais e de pesquisa com outros pesquisas, instituicoes e
centros de pesquisa.

Outro quesito observado pelos respondentes que precisa ser melhor trabalhado junto ao
Programa é quanto a recepgdo de professores visitantes nacionais. No Programa ndo houve
professores visitantes no quadriénio, resultado da auséncia de Editais com tal fim. Por isso, apesar de
ter respostas 6 e 7 (mais de 25%), o Programa nédo recebeu professor visitante no periodo. Para
viabiliza tal politica, é preciso de financiamento, crianca de bolsas de professor visitante e, sobretudo,
de editais especificos com o fim de atender as necessidades de um Programa Profissional, que
demanda a participacdo de profissionais com experiéncia em pesquisa e também no campo da gestdo
publica.

Também ndo houve intercdmbio de alunos com IES nacionais e outras institucionais nacionais,
apesar de no questionario, uma parte dos respondentes terem respondido com valores 6 e 7 (mais de
20%). A falta de financiamento também foi observada no item sobre intercambios e cooperacdes

envolvendo parceiros regionais e nacionais.
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Apesar da falta de financiamento, os professores conseguem se inserir nacionalmente. A
percepcdao dos respondentes demonstra que mais de 50% (valores 5, 6 e 7) entendem que ha
participacdo de professores em bancas em instituicdes nacionais assim como professores de
instituicOes nacionais participam de bancas do Programa. Esse padrdo de resposta é similar ao da
percepcao da cooperacdo com pesquisadores nacionais.

No entanto, quando a pergunta inclui especificamente sobre a participacdo de docentes e de
discentes/egressos em redes nacionais de pesquisa, ha uma queda. Ainda assim, quase 50% possuem
a percepcao de ha a participagdo. Quando se pergunta sobre a participacao de discentes e de docentes
em eventos cientificos de carater nacional, a porcentagem sobe de forma relevante, alcancando 60%
de respostas com valores 5, 6 e 7. Ou seja, mesmo com pouco financiamento institucional, os docentes
e discentes do Programa se esfor¢cam para participar de eventos nacionais.

Valores altos quanto a participacdo de membros do Programa em eventos nacionais e regionais
sdo bastante relevantes, no entanto, quando trata de prémios de reconhecimento regionais e nacional,
os valores caem. Cerca de 30% somente responderam com valores 5, 6 e 7. Em outras palavras, 0s
respondentes entendem que os docentes e discentes participam de eventos nacionais, mas, a0 mesmo
tempo, ndo possuem a mesma relevancia académica. O reconhecimento por meio de prémios somente
é possivel através de uma politica de incentivo a producédo académica, para a construcéo de pesquisas
de alto impacto social e académico.

Tratando do quesito 3 intitulado “Impacto na sociedade” no que se refere a participagao dos
discentes egressos e docentes como conferencistas em congressos regionais e nacionais dos 43
respondentes, 20,9% consideram sua importancia no quesito 6 que aproximasse na exceléncia. No
que se refere a organizacdo de eventos regionais e nacionais 23,3% dos respondentes consideram a
proposta do programa de exceléncia no quesito maximo que é o de niumero 7.

Sobre os prémios de reconhecimento regional e nacional apenas 9,3% dos respondentes
consideram o quesito maximo e chamasse atencdo ao fato de 23,3% dos mesmos ndo saberem sobre
essas a¢Oes no programa. No topico seguinte, que menciona o financiamento regional e nacional de
atividades de pos-graduacdo, novamente, chama atencéo ao fato dos respondentes ndo saberem das
acbes com 20,9%, entretanto 9,3% reconhecem com quesito maximo o leva a reflexdo de que o
programa precisa apenas potencializar suas divulgagdes para alcancar esse publico.

Ainda analisando o indicador 3.3b “Insercdo (local, regional, nacional) do programa” do
quesito 3 “Impacto na sociedade”, no topico participacdo de docentes permanentes e
discentes/egressos como membros de comités de agéncias de fomento e comissdes municipais,
estaduais, regionais e nacionais, 27,9% dos respondentes afirmaram que ndo se aplica. No topico
seguinte, participacdo de docentes permanentes como editores e como membros de corpo editorial de

periddicos regionais e nacionais, 16,3% apontou 0 quesito 6 que aproximasse na exceléncia.
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No que se refere a participacdo de docentes permanentes na gestdo de entidades académico-
cientificas e profissionais (associacdes cientificas, academias brasileiras, conselhos, comissfes
nacionais e outros), 23,3% considera o quesito 7 de exceléncia e 9,3% reafirma a qualidade no quesito
6 que se aproxima ao da avaliacdo méxima. Sobre as a¢des de interiorizacdo 27,9% dos respondentes
afirmam que néo se aplica o que leva a refletir sobre a melhoria de planejamento e acdes desse quesito.

No que tange a participacdo em convénios baseados em reciprocidade na forma de redes de
pesquisa, destino dos egressos, com indicadores de alunos que estdo atuando em IES, em 06rgéos
publicos, em programas de pds-graduacao ou outras atividades profissionais de destaque regionais e
nacionais, 14% pontua a avalicdo maxima seguida de 18,6% que pontua o quesito 6 préximo a
exceléncia.

Sobre as articulagdes com movimentos e organizacdes sociais do indicador, 23,3% dos
respondentes afirmam que néo se aplica seguido de 16,3% da pontuacdo 2 que indica ruim, assim, é
possivel analisar que o programa necessita aprimorar suas acdes nesse viés. E, para finalizar as
analises do indicador 3.3b “Insercdo (local, regional, nacional) do programa”, no topico, adocdo de
politicas de a¢des afirmativas 20,9% dos respondentes apontam exceléncia.

Ainda analisando o quesito 3, intitulado “Impacto na sociedade”, mas tratando do indicador
3.3¢ “Visibilidade do programa”, no topico manutencdao de uma pagina web atualizada do programa,
com informacGes acessiveis e transparentes para o publico em geral, contendo: apresentacdo da
proposta, areas de concentracdo, linhas de atuacdo, corpo docente, matriz curricular, regimento e
editais de selecdo. E verificada a disponibilizacdo online das teses, dissertacdes ou equivalentes e
percebe-se que 41,9% dos respondentes consideram a exceléncia do programa.

No topico, os sitios da internet do programa disponibilizam informacdes em mais de um
idioma, 23,3% afirmam que nédo se aplica e 18,6% considera péssimo e que leva a refletir sobre a
urgéncia de ac¢les que tragam resolucdes para esse quesito do programa. E para finalizar o indicador
3.3b, no topico, participagdo dos docentes do PPGP em atividades de entrevistas, premiagdes,
participacdo em programas de TV e de radio e diferentes midias, redes sociais, promocéo de eventos
e participacdo em bancas e palestras nacionais e internacionais, assessorias e consultorias etc., 18,3%
dos respondentes afirmam que néo se aplica, entretanto 20,9% escolheu o quesito 6 que aproximasse
da exceléncia o que novamente leva a reflexdo de que o programa precisa apenas potencializar suas

divulgacdes para alcancar esse publico.

1.5 Satisfacéo geral

Tratando o item geral “Satisfagdo Docente/Discente/Servidor técnico”, sobre a qualidade

como um todo do PPGP, 27,9% dos 43 respondentes apontaram o quesito 7, que representa exceléncia,
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seguido do quesito 6 com 30,2%. Dessa feita, percebe-se uma tendéncia satisfatdria (58,1%) sobre o
Programa. Mesmo sendo um Programa novo, frente aos outros programas da UFPI, sua evolucéo esta
sendo perceptivel e significativa para o incremento da qualidade de ensino superior e cientifica da
UFPI. Por meio dessa anélise, pode-se concluir que o programa, assim como toda gestéo, precisa de
ajustes para potencializar suas a¢6es, minimizar fraquezas e potencializar as forcas, tratar das ameacas
e identificar oportunidades, mas que sua qualidade/exceléncia é evidenciada pela percepcdo dos

segmentos entrevistados.



15

CONSIDERACOES FINAIS

Na analise do eixo 1, “Programa”, pdde-se avaliar por meio do questionario as linhas de
pesquisa, a coeréncia da formacdo académica docente, combinada com a experiéncia pratica e
profissional, além da atuacdo cientifica dos docentes permanentes do PPGP, oportunidade em que se
identificou avaliacdes significativamente positivas, demostrando a qualidade do programa avaliado
até o presente. Contudo, identificou-se, ainda, a necessidade de atualizacdo e melhoria nas condi¢des
de infraestrutura de laboratorios, suporte indispensavel ao adequado desenvolvimento das pesquisas
dos docentes e discentes, assim como, adocdo de estratégias mais eficazes que avance nas
colaboracdes técnico-cientificas e intercambios no ambito do programa.

Percebeu-se, ainda, 0 necessario incremento no processo de divulgacdo dos objetivos, missdo
e modalidade do PPGP, bem como, de publicizacdo mais ampla do PDU do PPGP no publico do
programa, tendo em vista os resultados medianos alcancados até 0 momento. Espera-se, com isso,
que o PPGP, no proximo quadriénio, desenvolva e execute estratégias eficazes para enfrentar tais
lacunas e avancgar no processo de sua consolidacao no ambito dos programas de formacao profissional,
num periodo pos-pandemia da covid-19.

De uma forma geral, notou-se uma avaliagdo positiva no Quesito 2, “Formagéo”, tendo em
vista que a grande maioria dos itens foram avaliados com notas superiores a 5, na escala Likert, por
mais de 75% dos respondentes. No entanto, das dimensdes avaliadas, o quesito 2 (producéo
intelectual) demanda maior atencdo, uma vez que apresentou um nivel de avaliacdo positivo em
menor intensidade.

Em especial, a producdo intelectual, de autoria simultanea de discentes e/ou egressos e
docentes, publicado em periddicos internacionais (56% de avalia¢do positiva), de autoria de discentes
e/ou egressos do programa, na forma de artigos cientificos oriundos das Disserta¢fes, em periodicos
de estratos elevados (avaliagdo positiva de 58% dos respondentes) e de discentes e/ou egressos do
programa em periédicos de estratos elevados (50% de avaliacdo positiva) sdo pontos a serem
melhorados por parte do PPGP.

Ademais, neste eixo, aponta-se melhorias em relagédo ao incentivo do compartilhamento das
disciplinas ofertas por mais de um docente, assim como em relagéo ao incentivo de orientagOes, por
parte dos docentes do Programa, a projetos de extenséo e outras atividades de pesquisas.

De uma forma geral, o quesito 3, “Impacto na Sociedade”, trouxe importantes contribuicdes
para a auto-avaliacdo do Programa, tendo em vista que descreveu de que forma se materializam os
efeitos do Mestrado Profissional em Gestdo Publica na esfera social. Com uma abordagem ampla nos
ambitos social, educacional, econdmico, sanitario, cultural, artistico, profissional, legal e ambiental a

auto-avaliagdo demonstrou que a formacgéo no Programa possibilitou a introdugdo de mudangas na
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forma como vem sendo exercida a profissdo dos discentes, inclusive nos seus procedimentos legais
de trabalho.

Os impactos de ordem social e ambiental foram bem reconhecidos e avaliados, entretanto, se
percebeu a necessidade de maior compartilhamento de informagdes, haja visto que muitos
respondentes deixaram de avaliar tal requisito por falta de informacdes, 0 que exige do Programa a
criacdo de mecanismos de visibilidade das ac6es, da atuacdo de seus docentes, discentes e egressos.

Ainda, neste quesito, alguns aspectos trazem maiores destaques como o da internacionaliza¢ao
e 0 pds-doutoramento. De modo geral, pode-se perceber que se faz necessario criar estratégias de
financiamento internacional, mediadas pela Assessoria Internacional da UFPI e, também, por meio
da Pro-reitoria de Ensino de P6s-graduacdo da Instituicdo, assim como € preciso criar uma politica
mais vigorosa de incentivo ao pds-doutoramento de professores vinculados ao Programa. E por meio
de estagio pos-doutorais que professores podem se atualizar, criar e fortalecer lagos de pesquisa com
outros pesquisas e instituicdes nacionais e internacionais. Sem bolsas de pesquisa, é possivel que 0s
docentes ndo tenham condicbes de realizar os estagios pds-doutorais, limitando o potencial de
impacto da producdo académica e técnica do Programa.

Também é preciso de financiamento, por meio de editais especificos para este fim, com a
finalidade de estimular a vinda de docentes visitantes por meio da concessdo de bolsas que sejam
atrativas para professores e pesquisadores que tenham expertise na area de gestdo publica e possam
contribuir com as pesquisas realizadas no Programa, envolvendo docentes e discentes.

No que diz respeito aos prémios de reconhecimento regional e nacional e a participacdo dos
docentes do PPGP em atividades de entrevistas, premiac6es, participacdo em programas de TV e de
radio e diferentes midias, redes sociais, promoc¢édo de eventos e participacdo em bancas e palestras
nacionais e internacionais, assessorias e consultorias dentre outros, sugere-se que o Programa
potencialize a divulgacdo da importancia da realizacdo destas a¢des, bem como a importancia do
registro no curriculo lattes e/ou site/rede social Instagram do Programa, tanto pelos discentes quanto
pelos docentes, a fim de melhor avaliacdo na proxima autoavaliacdo do Programa.

Por fim, estima-se que as analises elencadas contribuiréo para futuras agdes que minimizem
os efeitos das fragilidades e maximize as potencialidades, a fim de melhor nota na préxima avaliacéo
quadrienal da CAPES. Ao passo que mudancas em prol das melhorias sugeridas favorecerdo, por
certo, na melhor qualidade do programa, bem como do seu processo de formagéo e no impacto na
sociedade, corroborando, assim, para efetivar, ainda mais, a missao institucional da UFPI no sentido

do ensino superior publico de qualidade.
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