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1. CONTEXTUALIZACAO

O PROFSAUDE ¢ um programa de pds-graduacgao stricto sensu em Satde da Familia,
em Rede Nacional, liderado pela Associacdo Brasileira de Satide Coletiva (Abrasco) e pela
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). O programa, aprovado em 2016, é constituida por 45
instituicdes publicas de ensino superior e pesquisa, localizadas na extensdo das cinco regides
do territdrio brasileiro.

No ambito da avaliagdo dos programas de mestrado profissional, o Planejamento
Estratégico (PE) ¢ uma ferramenta importante a ser implementada com vistas a gestdo futura
do programa para a superagao de desafios, tais como: infraestrutura adequada, articulagdo com
as instancias do Sistema Unico de Satde (SUS), formagio discente, producio cientifica,

qualificacdo do corpo docente e impacto social do programa.

Entendendo o planejamento como parte fundamental do processo de gestdo de um
programa, o PROFSAUDE, durante o quadriénio anterior, buscou identificar, através dos
diversos espacos de escuta coletiva e de diferentes instrumentos para a coleta de informagdes
as potencialidades e os desafios que serdo alvos de redefini¢des e aperfeigoamentos para o

quadriénio vigente.

Este documento apresenta a sistematizacio do PE do PROFSAUDE para o quadriénio
2025-2028, que tem o objetivo de atender a demanda interna de gestdo, acompanhamento e

avaliagdo do programa.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROFSAUDE

O PE ¢ um instrumento de gestdo que possibilita identificar, formular e priorizar os
problemas a serem enfrentados. Para a Rede PROFSAUDE, o PE ¢ fundamental para
revisitarmos nossa visao, missao e valores, bem como tragarmos perspectivas de futuro a curto

e médio prazo.

2.1. Objetivos
A construgio do PE do PROFSAUDE objetiva estabelecer metas, prioridades e
oportunidades para o aprimoramento do programa e da tomada de decisdo, em consondncia com

as normas regulatorias e visdo institucional.

2.2. Etapas
A Rede PROFSAUDE construiu seu PE com a participa¢io das IES e seus diversos

atores, a partir de um processo constituido por trés etapas:

Elaboracao do Diagnostico Estratégico (DE): autoavaliacao

ETAPA 2

Definicao de objetivos, estratégias e metas

Apo6s a conclusdo do DE, foram desenvolvidas acdes e atividades que buscaram o
planejamento de estratégias para fortalecer as potencialidades do programa, superar os
desafios e alcangar os cendrios esperados. Essa etapa contou com a elaboragdo do Plano de
A¢ao (PA) do programa.

ETAPA 3

Plano de monitoramento e avaliaciao

Essa etapa compreende um esfor¢o continuo tanto da coordenacdo nacional quanto das
coordenagdes locais para o equacionamento de problemas que porventura possam surgir
ao longo do desenvolvimento das agdes previstas. Neste sentido, faz-se necessario revisitar
periodicamente o PE para identificar os nds criticos e a consecugdo das metas e dos
objetivos propostos.
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3. MISSAO, VISAO E VALORES

Na elaborac¢do do PE 2021-2024, foi validada a missdo, visdo e valores do programa
junto aos atores das IES, levando-se em consideragdo o percurso historico da iniciativa, desde

a Anélise das Propostas de Cursos Novos (APCN) (PROFSAUDE, 2021).

Quadro 1: Missdo, Visdo e Valores do PROFSAUDE

Missao

Formar profissionais do Sistema
Unico de Saude para exercerem
atividades de Atencao a Saude,
docéncia, preceptoria, produgao
do conhecimento e gestdao em
Saude da Familia nas diversas
regides do pais, respeitando as
diversidades territoriais.

Visao

Ser um programa de pos-
graduacao Stricto sensu de
referéncia nacional em formacao
de profissionais qualificados para
atuar no Sistema Unico de Saude,
especialmente na Atencao
Primaria a Saude, na docéncia e
na preceptoria.

Valores
* Acessibilidade;
e Ciéncia Aberta;
* Cooperagao;
* Defesa do SUS;

* Democratizagcao do
conhecimento;

e Diversidade étnico-racial e de
género;

* Etica;

* Gestao Participativa;
* Integracao e integralidade;

* Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade;

* Qualidade no ensino;

* Transparéncia.

Fonte: PROFSAUDE, 2021.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O “Diagnostico Estratégico: autoavaliagio do PROFSAUDE 2021-2024” correspondeu
aum processo de coleta e analise de informagdes das acdes, atividades e estratégias do programa,
desenvolvidas ao longo do quadriénio, tendo como resultado a identificacdo das potencialidades,

os desafios e os cenarios esperados para o préximo quadriénio (Teixeira; Azevedo, 2024).

P1. Alinhamento as politicas publicas do MS D1. Submissédo do doutorado profissional

P2. Interiorizag@o da Rede D2. Sustentabilidade permanente do programa

P3. Ampliacdo das categorias profissionais do D3. Maior integracdo entre as IES da rede

Curso D4. Fortalecimento das acdes afirmativas de

P4. Material pedagdgico atualizado docentes e discentes do programa

P5. Formacéao docente continua do curso D5. Articulag@o com gestores locais do SUS

P6. Fortalecimento das a¢des afirmativas no D6. Fortalecimento do acompanhamento de

programa egressos

P7. Fortalecimento da interprofissionalidade D7. Desenvolvimento da Rede no ambito da
pesquisa

P8. Financiamento do programa

P9. Fortalecimento do carater aplicado dos i (Comen 1o ) (oniEGED GO Hommadior

produtos, a inovagao e o desenvolvimento D9. Fortalecimento da produgdo conjunta
tecnologico no programa docente e discente/egresso

P10. Colaboragao interinstitucional entre as [IES  D10. Qualificagdo das novas IES para o
fortalecimento do itinerario formativo dos

P11. Produgdo conjunta de docentes e discentes :
discentes no programa

P12. Estratégias de intera¢do entre o programa e

A S S D11. Fortalecimento da internacionalizagdo na
as instancias do SUS nacionais e regionais

Rede
P13. Fortalecimento da regido Norte do pais

P14. Fortalecimento da rede de IES no ambito
da pesquisa

P15. Estabelecimento de estratégias de
enfrentamento em calamidades e emergéncias de
alto impacto

P16. Internacionaliza¢do

P17. Fortalecimento dos processos de
autoavaliagdo do programa

P18. Atualizacao de instrumentos normativos e
orientadores do curso

P19. Gestiao da Rede

P20. Desenvolvimento educacional do curso

Fonte: Teixeira; Azevedo, 2024.
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5. OBJETIVO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

A partir do conjunto de desafios e proje¢des futuras, foi elaborado um objetivo

estratégico do programa a ser trabalhado:

Fortalecer a Rede Nacional do PROFSAUDE no ambito do ensino e
pesquisa

6. PLANO DE ACAO

O PA tem como propdsito orientar a tomada de decisdo e manter o foco na
implementag¢ao das estratégias e no cumprimento das metas, com vistas ao alcance dos objetivos
estratégicos do programa. Apoés a elei¢ao do objetivo estratégico definido no item 5, elaboramos

o PA do programa, compreendendo as seguintes informacdes:

Objetivos Descrevem os grandes alvos que o PROFSAUDE busca atingir a curto (2025) e
estratégicos médio prazo (2028).

Estratégias Sdo os meios estabelecidos para o alcance das metas.

Meta Sdo os caminhos definidos a serem percorridos para alcangar os objetivos.
Indicadores Sao as ferramentas usadas para acompanhar o cumprimento das metas.
Atividades Sdo as tarefas a serem realizadas visando o alcance da meta.

Produtos Sdo os resultados finais ou entregaveis

Responsaveis Sao os atores definidos para responderem sobre a entrega dos produtos e o alcance

dos efeitos esperados. Nesse item, é importante indicar quais atores (coordenagio
nacional, coordenagao local e docentes) se responsabilizaram pelas atividades.

Duracao E o tempo decorrido entre o inicio e o fim de uma atividade no plano de agao.
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6.1 Plano de acio do programa

Objetivo estratégico: Fortalecer a Rede Nacional do PROFSAUDE no ambito do ensino e pesquisa.

Estratégia Meta Indicadores Atividades Produtos Responsaveis Duracéo
Submeter 3 Curso de Nota de - Levantamento de experiéncias de doutorados - Levantamento de Coordenacio 2026-2028
CAPES o Doutorado avaliacdo da  profissionais em SC como subsidio para elaboragdo = experiéncias realizado. = Nacional

Profissional em CAPES. da proposta.
doutorado Saude da Familia
: u o . s .
profissional -Definicao de critérios das IES da Rede para - Critérios definidos da
aprovado. . R ~ d lacdo a
integrar o quadro de institui¢cdes que ofertardo o rede e refagao ao -
doutorado: producao intelectual (cientifica e doutorado e instituigdes
tecnologica), infraestrutura, experiéncia e participantes.

adequagdo do corpo docente permanente na area.

- Identificacdo da demanda de doutores nas

diferentes regides para defini¢do do nimero de - Demanda identificada.
vagas.
- Criagdo de GT para auxiliar a coordenag@o GT criad
nacional na elaboracdo de APCN. ) crado
- Submissdo de APCN na CAPES dentro dos prazos
de submissdo de propostas. - APCN submetida
Articular junto ao Incorporagdo do Institucionali = - Agendamento de reunido com MS (SGTES, SAP, - Reunido agendada. Presidéncia da 2025-2026
e PROFSAUDE zagdo do SESAI) e representantes do PROFSAUDE para Abrasco
MS possibilidades , ;
. enquanto uma PROFSAUD  falar de financiamento permanente e da rede de .
de financiamento . o . Coordenacio
permanente do politica indutora ~ E nas acdes  pesquisa. Nacional
do MS para a do MS.
programa 5 s sitacs ; 5 - Solicitagdo
formagdo dos -Solicitagdo ao MS, da desvinculagido dos recursos ¢ ‘ Responsavel
profissionais da do PROFSAUDE de outras iniciativas (TED formalmente realizada. - .00 g0
saude no SUS, no proprio permanente de duas em duas turmas). disciplina
ambito da Pos- 3
graduago Stricto Coordenacio local
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Fortalecer as
acoes afirmativas
de docentes e
discentes do
programa

Sensu com
financiamento
permanente.

Garantir acesso ¢
permanéncia
docente e discente
no programa.

Numero de
docentes ¢
discentes que
ingressaram
e
permanecera
m por agoes
afirmativas

-Articulagdo, através de reitores e/ou pro-reitores,
das 45 IES com o envio de oficio conjunto ao MS
para solicitar a institucionalizagdo do programa com
financiamento permanente.

- Agendamento com o CNS, CONASS e
CONASEMS para garantir apoio ao programa.

- Elaboracao de documento do programa com
diretrizes, critérios e estratégias para ampliar e
fortalecer as ac¢des afirmativas no programa.

- Aprimoramento da selegdo nacional para aumentar
a adesdo de discentes por a¢des afirmativas.

- Criagdo de comité para acompanhamento das
vagas de agOes afirmativas.

- Atualizacdo das orientacdes para cadastramento
de docente no programa considerando as agoes
afirmativas.

- Estabelecimento de um canal aberto para escuta e
acolhimento das necessidades por cada IES.

-Divulgac¢ao de indicadores e resultados das agdes
afirmativas em boletins informativos.

- Fortalecimento da produg@o bibliografica e
técnica sobre agOes afirmativas.

- Realizagao de eventos e seminarios sobre
diversidade, inclusao e politicas afirmativas pelas
IES.

- Oficio conjunto
enviado ao MS.

- Reunido agendada

- Documento criado

- Selegdo nacional
aprimorada

- Comité criado

-Orientacdes atualizadas

- Canal aberto
estabelecido por cada
IES

-Boletins divulgados

-Produgdes bibliografica

e técnica publicadas
sobre as agdes
afirmativas

- Eventos realizados

Representacio
docente regional

2025-2028

Coordenacao
Nacional

Responsavel
nacional de
disciplina

Coordenacio local

Representacio
docente regional

Representacio
regional discente

10
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Fortalecer a

integracio entre
as IES da Rede

Integracdo das
IES da rede
fortalecida.

Numero de
docentes
com
participagdo
em bancas de
qualificacao
e defesa.

Numero de
docentes
com
coorientagao
em outras
IES da Rede

Numero de
eventos
estaduais/reg
ionais.

Numero de
Produgoes
conjuntas
entre as [ES

- Fortalecer o protagonismo dos representantes
regionais.

- Construgéo e compartilhamento de portfolio
relacionando os docentes, suas linhas de pesquisa e
tematicas de pesquisa, para identificagdo de temas e
possibilidades de produgdo conjuntas, bancas e
coorientagdes nas diferentes regioes.

- Identificacdo de docentes para participagdo de
bancas e coorientacdo realizado pelas coordenagdes
locais.

- Realizacdo de eventos estaduais e/ou regionais,
com envolvimento de gestores e COSEMS,
liderados pelas coordenagdes locais,
preferencialmente através da submissdo de editais
em orgaos de fomento.

-Planejamento de workshops e cursos de curta
duracdo em cooperagdo com outras institui¢des,
com foco em 4reas de interesse comum.

- Colaboracao de docentes de diferentes IES na
produgdo bibliografica e técnica conjunta.

- Mobilizagdo académica docente e discente através
de atividades virtuais, lideradas pelas coordenagdes
locais.

-Protagonismo Coordenacio 2025-2028
fortalecido Nacional
. Responsavel
- Portfol.lo elaborado e nacional de
compartilhado na rede disciplina

Coordenacio local

Representacao
docente regional

- Docentes identificados
pelas coordenacdes
locais

- Eventos realizados

- Workshops e cursos
realizados

- Produgédo conjunta
realizada

- Mobilizagdo
académica realizada
pelas coordenagoes
locais

11
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Fomentar maior 100% da IES Quantidade - Criagao de espagos de didlogo institucional com - Espago criado Coordenacio local
articulacio com as  realizando de parcerias  as instancias gestoras do SUS (SMS, CMS, SES, .
instincias gestoras articulacdo com formais CES, COSEMS, CIES ¢ Distritos Sanitarios Representag.:ao
do SUS instancias estabelecidas  Especiais Indigenas - DSEI), para articulacéo, docente regional
gestoras do SUS.  entre [ES e divulgac¢do do programa, levantamento dos

instancias problemas e necessidades que possam ser

gestoras do abrangidos pelos TCMs dos discentes, liderado

SUS. pelas IES.

-Participagdo das IES nos eventos realizados pelo - Eventos realizados

COSEMS, CIES, SMS e SES e outros, para
apresentacao dos produtos e experiéncias
desenvolvidas no programa.

- Estabelecimento de parcerias com as institui¢des - Parcerias estabelecidas
de saude, as Secretarias Estaduais/Municipais e

Superintendéncias com contrapartida de oferta

vagas pelas [ES.

- Programa de extensao

- Criagdo ¢ implementagdo de um Programa de implementado.

Extensdo voltado para o fortalecimento da Atencao
Primaria a Saude, promovendo agdes integradas
com a comunidade, desenvolvendo atividades de
educagdo em saude cuidado integral e educagdo
permanente para trabalhadores do SUS, liderados
pelas IES.

- Realiza¢do dos seminarios e encontros tematicos - Eventos realizados
sobre os desafios da gestdo na APS, envolvendo
docentes, discentes e gestores locais.

12
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Aperfeicoar o
acompanhamento
de egressos

Fortalecer a
producio
bibliografica e
técnica conjunta
entre docente e
discente/egresso
para
fortalecimento do
programa.

Atingir a 90% o
acompanhamento

dos egressos pelas

IES.

Garantir a
produgdo
conjunta de
docentes,
discentes e
egressos das IES
para
fortalecimento do
programa.

Percentual de
egressos
acompanhad
os pelas [ES

Percentual de
produgdes
conjuntas de
docente e
discente/egre
$SO por ano

- Mobilizagao por parte das coordenagdes locais
para promover a adesdo dos egressos na avaliagdo
nacional de acompanhamento.

- Inclusdo da participagdo dos egressos em eventos
e seminarios, organizados pelas IES, para
apresentacao de produtos e experiéncias exitosas
desenvolvidas.

- Criagao e/ou fortalecimento de canais de
comunicacao locais com os egressos (grupo de
WhatsApp e outras redes sociais) a fim de divulgar
informagdes do programa e manter atualizados os
respectivos dados.

- Realizagdo de encontros bienais virtuais
envolvendo egressos, discentes e docentes, com o
objetivo de promover debates sobre temas
relevantes da satde coletiva, fortalecer vinculos
institucionais e incentivar a formacdo de parcerias.

- Mapeamento de periodico e editoras potenciais
para publicac@o dos produtos bibliograficos e
técnicos pelas IES (publicacdo no site).

- Promover coautoria que incluam docentes,
discentes e egressos na producdo conjunta,
lideradas pelas IES.

- Criagéo de eventos para divulgacdo de agdes
realizadas por discentes e egressos com publicacdo
em anais.

- Desenvolvimento de produgdes bibliograficas e
técnicas a partir da oferta de disciplinas do
programa.

- Mobilizagao realizada

- Eventos realizados
com inclusdo de
egressos.

- Canais criados

- Mapeamento realizado

- Coautoria
estabelecidas

- Eventos realizados

- Producdes
desenvolvidas

Coordenacio
Nacional

Coordenacio local

Coordenacao
Nacional

Coordenacio local

Representacio
docente regional

13
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Estabelecer no
programa uma
rede de pesquisa.

Consolidar a
formacao do
formador

Rede de Pesquisa ~ Numero de
estabelecida no grupos
quadriénio. tematicos de
pesquisa
atuando
conjuntament
e.
Numero de
pesquisa
multicéntrica
s realizadas
no
quadriénio
pela rede.
Implementar um  Percentual de
processo formadores
permanente de que avaliam
aperfeicoamento  positivament
para os docentes ¢ as agOes de
do PROFSAUDE, formagio.
buscando a
adaptacdo as
inovagoes

académicas e a
integragdo das
demandas do SUS
nas praticas de
ensino e pesquisa.

- Realizagdo de atividades voltadas a redagdo
cientifica e apoio a publicagdo em periddicos
qualificados.

- Identifica¢dao de demandas de pesquisa
multicéntricas pelo MS para ser organizado no
ambito da rede do PROFSAUDE, com
financiamento do ministério.

-Construcdo e compartilhamento de portfolio
relacionando os docentes, suas linhas de pesquisa e
tematicas de pesquisa - para identificacdo de temas
e possibilidades de parcerias para pesquisas.

-Criagdo de grupos de pesquisa tematicos na Rede,
considerando os eixos e as linhas do programa.

-Captagao de recursos e financiamento, por meio da
elaboragdo de propostas para editais de fomento a
pesquisa (CNPq, CAPES, FAPs, entre outros) de
forma interinstitucional.

- Implementacdo de um programa nacional de
educacao permanente que abordem os temas
relevantes para a pratica pedagogica/
docente/pesquisa e que possam ser implementados
em ciclos periddicos.

- Implementacdo de espaco local de troca de
experiéncia e dialogo entre o corpo docente das IES
para fortalecimento da pratica docente no programa.

- Atividades realizadas

Pesquisa multicéntrica
pelo MS organizada no
ambito da rede.

- Portfolio elaborado e
compartilhado na rede.

- Grupos de pesquisa
organizados.

- Recursos capacitados
por editais de fomento
de forma
interinstitucional.

Programa nacional de
educacao permanente
implementado.

Espaco local
implementado por cada
IES.

Coordenacio 2025-2028

Nacional

Responsavel
nacional de
disciplina

Coordenacio local

Representacio
docente regional

Coordenacio 2025-2028

Nacional

Responsavel
nacional de
disciplina

Coordenacio local

Representacao
docente regional

14
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Fortalecer a
internacionalizaca
o na rede do
PROFSAUDE.

Qualificar as
novas IES para o
fortalecimento do
itinerario
formativo dos
discentes no
programa.

Cooperagdo da
rede do
PROFSAUDE,
com pelo menos
uma parceria
estratégica com
institui¢do
estrangeira até
2028.

100% das novas

IES qualificadas.

Numero de
cooperacoes
realizadas na
rede do
PROFSAUD
E com
institui¢do
estrangeira.

Percentual de
IES que
avaliam
positivament
e as agoes de
acompanham
ento.

- Estabelecimento de acordo de cooperacdo técnica
com universidades e/ou centros de pesquisas no
ambito do programa para parceria em atividades de
ensino e/ou pesquisa na rede, realizado
nacionalmente e\ou por IES localmente.

- Promogdo de webinars e sessdes tematicas sobre
temas do ambito do programa, envolvendo
especialistas de diferentes paises, organizados pelas
IES que ja tenham parcerias estabelecidas.

- Realizagdo de visitas institucionais

- Realizacdo de reunides com os coordenadores
locais para apoio pedagdgico e académico ao curso.

-Participacdo da coordenagdo nacional no colegiado
docente de cada IES bimestralmente para troca de
experiéncias, boas praticas e para alinhamento de
expectativas.

- Participacao da coordenagao nacional nas bancas
de qualificacdo e defesa dos discentes, como espaco
de qualificacdo do percurso do TCM e PTT.

- Promogao de iniciativas conjuntas para a producao
cientifica e técnica das novas IES da rede.

- Acordo de cooperagio
estabelecido.

- Webinarios e sessdes
tematicas organizadas
pelas IES que ja tenham
parcerias internacionais
estabelecidas.

-Visitas institucionais
realizadas.

-Reunides realizadas

-Participacdo da
coordenagdo realizada
nos colegiados locais.

-Participacdo da
coordenag¢do nacional
nas bancas de
qualificacdo e defesa.

-Iniciativas conjuntas
realizadas

Coordenacio 2025-2028

Nacional

Responsavel
nacional de
disciplina

Coordenacio local

Representacao
docente regional

Coordenacao 2025-2028

Nacional

Representacio
docente regional
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7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Periodicamente todos componentes da Rede devem acompanhar o andamento do Plano
de Acdo, a fim de verificar a implementacdo das estratégias e o cumprimento das metas para o
alcance dos objetivos estabelecidos. Para isso, sera elaborado um cronograma de monitoramento
tanto da execugdo das estratégias quanto da analise dos dados, com vista a possiveis tomadas de

decisdo.
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